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สารจากรักษาการประธานกรรมการ
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ǰ ���ǰ øć÷Üćîñúðøąē÷ßîŤĒúąÙŠćêĂïĒìîÖøøöÖćøǰñĎšÝĆéÖćøǰñĎšöĊĂĞćîćÝĔîÖćøÝĆéÖćøĒúąìĊęðøċÖþć 
ǰ ǰ ×ĂÜÿĀÖøèŤĕéšøĆïÝćÖÿĀÖøèŤĔîøĂïðŘïĆâßĊ
øąđïĊ÷ïüćøąìĊęǰ�ǰ đøČęĂÜđóČęĂóĉÝćøèć
ǰ ���ǰ óĉÝćøèćøĆïøĂÜÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîĒúąÜïÖĞćĕø×ćéìčîðøąÝĞćðŘǰ����
ǰ ���ǰ óĉÝćøèćÝĆéÿøøÖĞćĕøÿčìíĉðøąÝĞćðŘǰ����
ǰ ���ǰ óĉÝćøèćĒñîÖú÷čìíŤðŘǰ����
ǰ ���ǰ óĉÝćøèćðøąöćèÖćøøć÷øĆïøć÷ÝŠć÷ĒúąðøąöćèÖćøÖĞćĕøÿčìíĉðøąÝĞćðŘǰ����
ǰ ���ǰ óĉÝćøèćÖĞćĀîéüÜđÜĉîÖĎš÷ČöðøąÝĞćðŘǰ����
ǰ ���ǰ óĉÝćøèćđúČĂÖêĆĚÜñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøÿĀÖøèŤðøąÝĞćðŘǰ����ǰĒúąÙŠćêĂïĒìî
ǰ ���ǰ óĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖñĎšÿĂïïĆâßĊĒúąÖĞćĀîéÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøêøüÝÿĂïðøąÝĞćðŘ����ǰ
ǰ ���ǰ óĉÝćøèćǰ øąđïĊ÷ïüŠćéšü÷ǰ ÖćøÿøøĀćÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉ 
ǰ ǰ ĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆéǰó�ý�ǰ����
ǰ ���ǰ óĉÝćøèćĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö×šĂïĆÜÙĆïÿĀÖøèŤĄǰ	ǰÞïĆïìĊęǰ�
ǰ×šĂìĊęǰ��ǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÿöćßĉÖǰ
ǰ ����ǰøĆïøĂÜÙèąÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆéǰÝćÖÖćøÿøøĀćǰ 
ǰ ǰ ĒúąđúČĂÖêĆĚÜðøąíćîÖøøöÖćø
øąđïĊ÷ïüćøąìĊęǰ�ǰ đøČęĂÜĂČęîǰė
øąđïĊ÷ïüćøąìĊęǰǰ�ǰ đøČęĂÜøĆïøĂÜøć÷ÜćîÖćøðøąßčöĔĀâŠÿćöĆâðøąÝĞćðŘǰ����

×ĂĒÿéÜÙüćöîĆïëČĂ

	îć÷ÝĉøąîĆîìŤǰǰìĂÜÿč×

øĂÜðøąíćîøĆÖþćÖćøðøąíćîÖøøöÖćø

ÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆé
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   ประชุมใหญ่สามัญ ครัง้ที่ 40  ประจาํปี 2565

üćøąìĊęǰ�ǰǰ ðøąíćîĒëúÜ
ǰ
üćøąìĊęǰ�ǰ đøČęĂÜđóČęĂìøćï

üćøąìĊęǰ���ǰ øć÷ÜćîñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøðøąÝĞćðŘǰ����

đøĊ÷îǰ ÿöćßĉÖÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆé
ǰ êćöìĊęðøąßčöĔĀâŠÿćöĆâðøąÝĞćðŘǰ����ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰĕéšđúČĂÖ×šćóđÝšćǰîć÷ÿčìíĉßĆ÷ǰÖúĆïÖøąēìÖǰ
îćÜÿćüÿčõĆêêćǰ đðøĊ÷âÝöǰ ĒúąîćÜÿćüðüĆîøĆêîŤǰ đĂöÿĆîđìĊě÷ąǰ đðŨîñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćø×ĂÜÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉ
ĒúąĔîđÙøČĂǰ ÝĞćÖĆéǰ ÿĞćĀøĆïðŘìćÜïĆâßĊÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ ��ǰ êčúćÙöǰ ����ǰ ÝċÜ×ĂđÿîĂñúÖćøêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøðøąÝĞćøĂïïĆâßĊǰ
����ǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ ��ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøêøüÝÿĂï
ǰ ǰ ���ǰ đóČęĂêøüÝÿĂïǰĒúąðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøïĆâßĊǰĒúąÖćøđÜĉî
ǰ ǰ ���ǰ đóČęĂĔĀš×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøĒÖšĕ×ðøĆïðøčÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøđÜĉîǰĒúąÖćøïĆâßĊ
ǰ ǰ ���ǰ êĉéêćöñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöĒñîÜćîÖú÷čìíŤðŘǰ����

ǰ ��ǰ ×Ăïđ×êÖćøêøüÝÿĂï
ǰ ǰ ���ǰ êøüÝÿĂïÖćøđÖĘïøĆÖþćđÜĉîÿéĒúąÖøąìï÷ĂéđÜĉîòćÖíîćÙćø
ǰ ǰ ���ǰ êøüÝÿĂïđĂÖÿćøĀúĆÖåćîðøąÖĂïÖćøïĆîìċÖïĆâßĊÖĆïøć÷ÜćîêøüÝÿĂïðøąÝĞćüĆî
ǰ ǰ ���ǰ ÿĂïìćîñŠćîïĆâßĊÝćÖøć÷ÜćîÖćøêøüÝÿĂïðøąÝĞćüĆîĕðïĆâßĊĒ÷Öðøąđõì
ǰ ǰ ���ǰ êøüÝÿĂïñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöĒñîÖú÷čìíŤðŘǰ����

 ��ǰ ÖćøðäĉïĆêĉÖćøéšćîÖćøđÜĉîǰđÜĉîÿéǰĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćøǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ đÜĉîÿéǰ ÝĞćîüîǰ ��
������ǰ ïćì
ǰ đÜĉîòćÖĂĂöìøĆó÷Ťǰ ÝĞćîüîǰ ���
���
������ǰ ïćì
ǰ ÖøąĒÿøć÷üĆîǰ ÝĞćîüîǰ �
������ǰ ïćì
ǰ øüöǰ ÝĞćîüîǰ ���
���
������ǰ ïćì

ǰ ��ǰ ÖćøðäĉïĆêĉÖćøéšćîÖćøïĆâßĊ
ǰ ǰ ���ǰ đĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøúÜïĆâßĊÝćÖÖćøǰêøüÝÿĂïÙøïëšüîǰëĎÖêšĂÜ
ǰ ǰ ���ǰ ÖćøïĆîìċÖïĆâßĊÿĀÖøèŤǰđøĊ÷ïøšĂ÷đðŨîðŦÝÝčïĆî
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ǰ ��ǰ ÖćøêøüÝÿĂïéšćîÖćøïøĉĀćøÜćî
ǰ ǰ ÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÿĀÖøèŤǰđðŨîĕðêćöîē÷ïć÷ǰĒñîÜćîǰÖãĀöć÷ǰ×šĂïĆÜÙĆïǰøąđïĊ÷ïǰöêĉìĊęðøąßčöĔĀâŠ
öêĉÙèąÖøøöÖćøǰëĎÖêšĂÜ

ǰ ǰ ���ǰ éšćîÖćøĂîčöĆêĉđÜĉîÖĎšđóČęĂđĀêčÞčÖđÞĉî
ǰ ǰ ���ǰ ÖćøëČĂđÜĉîÿéǰđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ï
ǰ ǰ ���ǰ ÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöĒñîÜćîēÙøÜÖćøìĊęÖĞćĀîéǰöĊÖćøêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÿĀÖøèŤêćö 
ǰ ǰ ǰ ĒñîÜćîìĊęÖĞćĀîéĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøđðŨîðøąÝĞćìčÖđéČĂîǰÖćøöĊðøĆïĒñî 
ǰ ǰ ǰ ÖćøéĞćđîĉîÜćîĀćÖóïüŠćöĊĒîüēîšöìĊęÝąĕöŠđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ìĊęÖĞćĀîé

ǰ ��ǰ ìčîđøČĂîĀčšî
ǰ ǰ ÙÜđĀúČĂ÷ÖöćÝćÖđéČĂîêčúćÙöǰ����ǰ �
���
���
������ǰ ïćì
ǰ ǰ đóĉęöøąĀüŠćÜøĂïïĆâßĊǰ����ǰ ���
���
������ǰ ïćì
ǰ ǰ úéøąĀüŠćÜøĂïðŘïĆâßĊǰǰ����ǰ ���
���
������ǰ ïćì
ǰ ǰ ÙÜđĀúČĂÿĉĚîđéČĂîêčúćÙöǰ����ǰ �
���
���
������ǰ ïćì

ǰ ��ǰ ÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîÖú÷čìíǰÿĀÖøèŤĄǰĕéšéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîÖú÷čìíŤðŘǰ����
ǰ ǰ ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éÙüćöÙČïĀîšć×ĂÜĒñîÜćîêŠćÜǰėǰðøćÖäĔîøć÷ÜćîüćøąđøČęĂÜđóČęĂìøćï

	îć÷ÿčìíĉßĆ÷ǰǰǰÖúĆïÖøąēìÖ

ðøąíćîñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćø

ÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆé
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üćøąìĊęǰ���ǰ øć÷ÜćîÿöćßĉÖđ×šćĔĀöŠĒúąúćĂĂÖðøąÝĞćðŘǰ����ǰ

øć÷Öćø ðŘǰ2565 % ĀâĉÜ % ßć÷ %

ÿöćßĉÖ÷Ööć 6,064 4,545 75 1,519 25
đ×šćĔĀöŠ 94 1.6 56 1.2 38 2.5
úćĂĂÖ 314 5.2 195 4.3 119 7.8
đóĉęöǰ	úé
 	220
 	3.6
 	139
 	3.1
 	81
 	5.3

ÿöćßĉÖ÷ÖĕððŘǰ2566 5,844 4,406 75.4 1,438 24.6
đĀêčñúÿöćßĉÖúćĂĂÖ Ùî ĀâĉÜ ßć÷

úćĂĂÖÝćÖÜćî 236 147 89
ĕöŠðøąÿÜÙŤÝąđðŨîÿöćßĉÖ 71 44 27
đÿĊ÷ßĊüĉê 7 3 4

øüö 314 194 120

ǰ öêĉìĊęðøąßčöǰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

  ...............................................................................................................................................................
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üćøąìĊęǰ���ǰ øć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîÿĀÖøèŤǰðŘǰǰ����ǰ

การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์
ǰ ÿĀÖøèŤéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöéšü÷øĆïđÜĉîĂĂöÝćÖÿöćßĉÖìĆĚÜìčîđøČĂîĀčšîǰĒúąđÜĉîòćÖǰ×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘĔĀšđÜĉîÖĎšĒÖŠÿöćßĉÖ
ìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøǰøć÷ĕéšĀúĆÖ×ĂÜÿĀÖøèŤÝċÜĕéšÝćÖéĂÖđïĊĚ÷ĔĀšÖĎš÷ČöĒÖŠÿöćßĉÖǰÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝ×ĂÜÿĀÖøèŤöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ 
ĔîøąéĆïêĞęćǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÿĀÖøèŤĂČęî

êćøćÜĒÿéÜðøĉöćèíčøÖĉÝ×ĂÜÿĀÖøèŤøąĀüŠćÜðŘǰ����
đÜĉîøĆïòćÖ đÜĉîĔĀšÖĎšĒÖŠÿöćßĉÖ øć÷ĕéš ÙŠćĔßšÝŠć÷ ÖĞćĕøÿčìíĉ

���
���
������ �
���
���
������ ���
���
������ ��
���
������ ���
���
������

ด้านการให้บริการด้านเงินรับฝาก

ǰ ÿĀÖøèŤÿŠÜđÿøĉöĔĀšÿöćßĉÖĂĂöǰēé÷ĔĀšñúêĂïĒìîìĊęÿĎÜÖüŠćÿëćïĆîÖćøđÜĉîĂČęîǰė

ðøąđõì ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷ ÝĞćîüîïĆâßĊ ÝĞćîüîđÜĉîòćÖ

ĂĂöìøĆó÷Ťóĉđýþ 2.00% 2,461 421,285,563.50
ðøąÝĞćǰ��ǰđéČĂî 3.00% 255 194,241,206.58
đÜĉîòćÖđóČęĂÿøšćÜĀúĆÖðøąÖĆî 0.25% 3,218 52,842,078.13

øüö 5,934 ���
���
������

ǰ ÝĞćîüîđÜĉîøĆïòćÖđóĉęö×ċĚîÝĞćîüîǰ���
���
������ǰïćìǰ	đóĉęöøšĂ÷úąǰ�����ǰ�


ด้านการให้บริการด้านเงินให้กู้แก่สมาชิก

ǰ ÿĀÖøèŤĔĀšïøĉÖćøÿöćßĉÖđóČęĂĔĀšÖĎšđÜĉîĕéšÿąéüÖĒúąøüéđøĘüǰ ēé÷ÿćöćøë÷ČęîÙĞć×ĂÖĎšĒúąøĆïđÜĉîÖĎšìčÖðøąđõìĕéš
õć÷Ĕîǰ �ǰ üĆîìčÖüĆîìĞćÖćøǰ êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ �ǰ ëċÜüĆîìĊęǰ ��ǰ ×ĂÜìčÖđéČĂîǰ ĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷đÜĉîÖĎšðøąđõìÞčÖđÞĉîǰ đÜĉîÖĎšÿćöĆâ×ĂÜ
ÿĀÖøèŤĂ÷ĎŠìĊęĂĆêøćøšĂ÷úąǰ���ǰêŠĂðŘǰðŘǰđÜĉîÖĎšóĉđýþĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷øšĂ÷úąǰ���ǰêŠĂðŘǰĒúąúéúÜđĀúČĂøšĂ÷úąǰǰ�ǰêŠĂðŘǰĒúąđÜĉîÖĎš
ÿüĆÿéĉÖćøĂĆêøćéĂÖđïĊĚ÷øšĂ÷úąǰ�ǰêŠĂðŘǰ
ǰ èǰüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰǰÿöćßĉÖĔßšïøĉÖćøđÜĉîĔĀšÖĎš×ĂÜÿĀÖøèŤøüöđðŨîđÜĉîìĆĚÜÿĉĚîǰ�
���
���
������ǰǰïćìǰ
úéúÜÝćÖðŘǰ����ǰÝĞćîüîǰ���
���
������ǰïćìǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ด้านการจัดสวัสดิการสําหรับสมาชิก

ǰ ÿĀÖøèŤĕéšêøąĀîĆÖĔîÙüćöøĆïñĉéßĂïìĊęÿöćßĉÖóċÜöĊêŠĂÿĆÜÙöĒúąÙøĂïÙøĆüǰÝċÜĕéšöĊÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšÿöćßĉÖ 
ĒúąÙøĂïÙøĆüöĊÿüĆÿéĉÖćøǰēé÷ÝĆéÿøøÖĞćĕøÿčìíĉđðŨîìčîÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰĒúąöĊÖćøÝŠć÷đÜĉîĔîðŘǰ����ǰéĆÜîĊĚ

 1 ǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøýċÖþćĒÖŠïčêøÿöćßĉÖǰ ēé÷ÝĆéđðŨîìčîÖćøýċÖþćĒÖŠïčêøÿöć×ĉÖÝĞćîüîǰ���ǰìčîđðŨîđÜĉî 
ǰ ǰ ìĆĚÜÿĉĚîǰ�
���
���ǰïćìǰ	ĀîċęÜúšćîÿĊęĒÿîïćìëšüî


ĀîŠü÷ ÝĞćîüîìĊę×Ă ÿĆéÿŠüî ÝĞćîüîìĊęĕéš ÝĞćîüîđÜĉî

TYE 38 35.19 35 70,000.00

TFOC 1 0.93 1 2,000.00

TMP 9 8.33 8 16,000.00

OFFICE 8 7.41 8 16,000.00

TYE-S 1 0.93 1 2,000.00

TAP-B 348 322 322 644,000.00

TAP-C 351 325 325 650,000.00

øüö 756 700 700 �
���
������

 2 ǰ đóČęĂÿÜđÙøćąĀŤýóïĉéć�öćøéćǰ ÙĎŠÿöøÿÿöć×ĉÖëċÜĒÖŠÖøøöǰ ēé÷ÝŠć÷đÜĉîÿÜđÙøćąĀŤÝĞćîüîǰ ���ǰ øć÷ 
đðŨîđÜĉîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�
���
������ǰïćìǰǰúÜúéÝćÖðŘǰ����ǰ	�
���
������
ǰÝĞćîüîǰ��
���ǰïćì

ด้านกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์

ǰ ÿĀÖøèŤĄǰ øŠüöĔîÖćøïøĉÝćÙđóČęĂÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰ ÖĆïĂÜÙŤÖøêŠćÜǰ ėǰ øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ �ǰ ÖĉÝÖøøöǰ ÝĞćîüîđÜĉîǰ
��
���ǰïćì

ǰ ÿøčðõćóøüöÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÿĀÖøèŤðŘǰ����ǰĕéšéĆÜîĊĚ
ǰ øć÷ÜćîÖĉÝÖćøÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćßćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆéǰêĆĚÜĒêŠǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰ�ǰ��ǰêčúćÙöǰ����
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øć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆéǰ
êĆĚÜĒêŠǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰ�ǰ��ǰêčúćÙöǰ����

øć÷Öćø ÷Ăé÷ÖöćêšîðŘ ǰøüöǰ ǰ÷Ăé÷Öĕðǰ ĂĆêøćÖćøđêĉïēê
��ÝĞćîüîÿöćßĉÖ  ǰ�
���ǰ ǰ	���
 ǰ�
���ǰ ������

  đ×šćĔĀöŠ  ǰ��ǰ ǰ

  úćĂĂÖ  ǰ���ǰ ǰ

��ǰđÜĉîÿéĒúąđÜĉîòćÖíîćÙćø ǰ��
���
������ǰ  ǰ���
���
������ǰ ǰ

��ǰìčîđøČĂîĀčšî  ǰ�
���
���
���ǰ ǰ��
���
������ǰ ǰ�
���
���
������ǰ �����

  øĆï   169,510,110.00 ǰ

  ÝŠć÷   140,359,900.00 ǰ

��ǰđÜĉîòćÖ  ǰ���
���
������ǰ ǰ���
���
������ǰ ǰ���
���
������ǰ ������

 ðøąÝĞć  ǰ���
���
������ǰ ǰ��
���
������ǰ ǰ���
���
������ǰ ������

  øĆïòćÖ   62,324,926.70 ǰ

  ëĂî   15,128,281.62 ǰ

 ĂĂöìøĆó÷Ťóĉđýþ  ǰ���
���
������ǰ ǰ��
���
������ǰ ǰ���
���
������ǰ ������

  øĆïòćÖ   278,315,821.77 ǰ

  ëĂî   194,500,436.75 ǰ

 đÜĉîòćÖđóČęĂÖćøýċÖþć ǰ�
���
������ǰ ǰ	�
���
������
 ǰ�ǰǰǰ ��������

  øĆïòćÖ   123,374.37 ǰ

  ëĂî   1,487,944.96 ǰ

 đÜĉîòćÖđóČęĂÖćøÿøšćÜĀúĆÖðøąÖĆî ǰ��
���
������ǰ  19,291,274.67 ǰ��
���
������ǰ ������

  øĆïòćÖ  21,230,467.70 ǰ

  ëĂî  1,939,193.03 ǰ

��ǰđÜĉîÖĎš  ǰ�
���
���
������ǰ ǰ��
���
������ǰ ǰ�
���
���
������ǰ �����

 ÞčÖđÞĉî  ǰ��
���
������ǰ ǰ	���
������
 ǰ��
���
������ǰ ������

  ÝŠć÷đÜĉîÖĎš  346,010,834.46  

  øĆïßĞćøą  346,480,171.46 ǰ
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øć÷Öćø ÷Ăé÷ÖöćêšîðŘ ǰøüöǰ ǰ÷Ăé÷Öĕðǰ ĂĆêøćÖćøđêĉïēê
 ÿćöĆâ  ǰ�
���
���
������ǰ ǰ��
���
������ǰ ǰ�
���
���
������ǰ �����

  ÝŠć÷đÜĉîÖĎš   4,296,853,132.89   

  øĆïßĞćøą   4,200,495,353.11   

 ÿćöĆâēÙøÜÖćøóĆçîćĄ  ǰ�
���
������ǰ ǰ�
���
������ǰ ǰ

  ÝŠć÷đÜĉîÖĎš   1,171,000.00   

  øĆïßĞćøą   -     

 óĉđýþ  ǰ��
���
������ǰ ǰ�
���
������ǰ ǰ��
���
������ǰ ������

  ÝŠć÷đÜĉîÖĎš   8,612,000.00   

  øĆïßĞćøą   5,776,857.00   

 ÿüĆÿéĉÖćø  ǰ�
���
������ǰ ǰ	�
���
������
 ǰ�
���
������ǰ �������

  ÝŠć÷đÜĉîÖĎš   15,017,400.00   

  øĆïßĞćøą   16,142,135.00   

6 øć÷ĕéšøüö   ǰ���
���
������ǰ   

 øć÷ĕéšéĂÖđïĊĚ÷ĒúąñúêĂïĒìî 
ÝćÖđÜĉîúÜìčî

  166,700,715.31   

 øć÷ĕéšĂČęîǰ�ÙŠćíøøöđîĊ÷öĒøÖđ×šć   67,926.24   

7 ÙŠćĔßšÝŠć÷   ǰ��
���
������ǰ   

8 ÖĞćĕøđïČĚĂÜêšî   ǰ���
���
������ǰ   

ǰ öêĉìĊęðøąßčöǰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ
  ...............................................................................................................................................................
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ด้านการพัฒนาบุคลากร

ēÙøÜÖćøĂïøöđóĉęöÙüćöøĎšĒÖŠÖøøöÖćøǰđÝšćĀîšćìĊęǰðøąÝĞćðŘǰǰ����ǰǰ
ĀĆü×šĂĂïøö ñĎšÝĆéēÙøÜÖćø ÿëćîìĊęĂïøö ñĎšđ×šćøĆïĂïøö

ÖćøđÜĉîǰÖćøïĆâßĊǰĒúąÖćøïøĉĀćø
ÿĞćĀøĆïÖøøöÖćøÿĀÖøèŤǰ
	ÿĞćĀøĆïÿĀÖøèŤ×îćéđúĘÖ
ǰøčŠîìĊęǰ�

ÿëćïĆîóĉì÷ćúÜÖøèŤ
ÿĆîîĉïćêÿĀÖøèŤ
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ

ñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ
Zoom meeting

îćÜÿćüĂćĂĊàąǰđúÜĆÜ

ĂĂÖĒïïõćóÖøćôôŗÖǰ
ĒúąüĊéĊēĂðøąßćÿĆöóĆîíŤ

ßčöîčöÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ť
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

ñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ
Zoom meeting

îćÜÿćüĂćĂĊàąǰđúÜĆÜ
îćÜÿćüĂøĆââćǰîćöđÝĊ÷Ö
îćÜÿćüõĆÿøćõøèŤǰēÖÖąĂĉîìøŤ

ด้านการเร่งรัดหนี้

  êĉéêćöøĆïÙČîđÜĉîúÜìčîÝćÖǰ ïøĉþĆìǰ đüĘïĒÙßǰ ÝĞćÖĆéǰ öĊÙĞćÿĆęÜĔĀšđúĉÖïøĉþĆìǰ êćöðøąöüúÖãĀöć÷ĒóŠÜ 
Ēúąóćèĉß÷Ťǰöćêøćǰ���ǰ	�
ǰÙéĊĀöć÷đú×éĞćìĊęǰó�ǰ�������ǰĒúąǰÙéĊĀöć÷đú×ĒéÜìĊęǰó���������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰǰ
����ǰĒúąêĉéêćöøĆïÙČîđÜĉîúÜìčîǰÝĞćîüîǰǰ���
���ǰǰïćìǰǰĒúąĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøêĉéêćöđÜĉîìéøĂÜÝŠć÷ìĊęÙšćÜĔîøąïïÝĞćîüîǰǰ
��
������ǰïćìǰàċęÜìćÜßčöîčöÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ĔîåćîąñĎšëČĂĀčšîǰïøĉþĆìǰđüĘïĒÙßǰÝĞćÖĆéǰ÷Čî÷ĆîÝąÙČîđÜĉî
éĆÜÖúŠćüĔĀšĀúĆÜÝćÖÖćøêøüÝÿĂïđĂÖÿćøđøĊ÷ïøšĂ÷

  êĉéêćöúĎÖĀîĊĚóšîÿöćßĉÖÿõćóßĞćøąĀîĊĚĕöŠđÿøĘÝÿĉĚî

úĞćéĆï ÿĆÜÖĆé ÷ĂéĀîĊĚßĞćøąĀîĊĚĕöŠđÿøĘÝÿĉĚî ĀîĊĚÙÜđĀúČĂèǰÿĉĚîðŘïĆâßĊǰ ÙüćöÙČïĀîšć
1 OFFICE 242,417.66 242,417.66 êĉéêćöĒúąìüÜëćö
2 TAP-C 203,677.83 203,677.83 êĉéêćöĒúąìüÜëćö
3 TAP-B 196,444.09 196,444.09 êĉéêćöĒúąìüÜëćö

øüö ���
������

  êĉéêćöúĎÖĀîĊĚóšîÿöćßĉÖõćóǰìĞćĀîĆÜÿČĂøĆïÿõćóĀîĊĚêćöđÜČęĂîĕ×ÿĀÖøèŤĄ

úĞćéĆï ÿĆÜÖĆé ÷ĂéĀîĊĚßĞćøąĀîĊĚĕöŠđÿøĘÝÿĉĚî ĀîĊĚÙÜđĀúČĂǰèǰÿĉĚîðŘïĆâßĊǰ ÙüćöÙČïĀîšć
1 TMP 61,400.43 61,400.43 ßĞćøąêćöđÜČęĂîĕ×ÿĀÖøèŤ
2 TAP-C 228,844.44 228,844.44 ßĞćøąêćöđÜČęĂîĕ×ÿĀÖøèŤ
3 TAP-C 131,353.57 131,353.57 ßĞćøąêćöđÜČęĂîĕ×ÿĀÖøèŤ

øüö ���
������
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  êĉéêćöúĎÖĀîĊĚóšîÿöćßĉÖÿõćóßĞćøąĀîĊĚĕöŠđÿøĘÝÿĉĚî
ǰ ÙèąÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆéǰöĊöêĉĔĀšéĞćđîĉîÖćøôŜĂÜøšĂÜéĞćđîĉîÙéĊǰǰ
ēé÷üŠćÝšćÜìîć÷ÙüćöéĞćđîĉîÖćøôŜĂÜøšĂÜéĞćđîĉîÙéĊêŠĂúĎÖĀîĊĚßĞćøąĀîĊĚĕöŠđÿøĘÝÿĉĚîǰéĆÜîĊĚǰ

  úĎÖĀîĊĚóšîÿöćßĉÖÿõćóßĞćøąĀîĊĚđÿøĘÝÿĉĚîêćöÙĞćóĉóćÖþć

úĞćéĆï ÿĆÜÖĆé Āöć÷đú×ÙéĊéĞć Āöć÷đú×ÙéĊĒéÜ öĎúĀîĊĚêćöôŜĂÜǰ	ïćì
 ÙüćöÙČïĀîšć
1 TAP-B ñï��������� - 82,052.00 ßĞćøąĀîĊĚđÿøĘÝÿĉĚîêćöÙĞćóĉóćÖþć
2 TAP-B ñï&��������� ñï&�������� 222,162.00 ßĞćøąĀîĊĚđÿøĘÝÿĉĚîêćöÙĞćóĉóćÖþć
3 TAP-C ñï&�������� - 108,184.00 ßĞćøąĀîĊĚđÿøĘÝÿĉĚîêćöÙĞćóĉóćÖþć
4 TAP-C ñï&�������� ñï&�������� 495,411.75 ßĞćøąĀîĊĚđÿøĘÝÿĉĚîêćöÙĞćóĉóćÖþć

øüö ���
������

  úĎÖĀîĊĚóšîÿöćßĉÖÿõćóðøąîĊðøąîĂö÷ĂöÙüćößĆĚîýćú

úĞćéĆï ÿĆÜÖĆé Āöć÷đú×ÙéĊéĞć Āöć÷đú×ÙéĊĒéÜ öĎúĀîĊĚêćöôŜĂÜǰ	ïćì
 ÙüćöÙČïĀîšć
1 TAP-C ñï��������� ñï�������� 147,815.00 ßĞćøąêćöÙĞćóĉóćÖþć
2 TAP-C ñï�������� ñï�������� 81,371.00 ßĞćøąêćöÙĞćóĉóćÖþć
3 TAP-C ó�������� - 603,091.50 ßĞćøąêćöÙĞćóĉóćÖþć

øüö ���
������

  úĎÖĀîĊĚßĆĚîïĆÜÙĆïÙéĊÿČïìøĆó÷ŤĒúąĂć÷ĆéìøĆó÷Ť
úĞćéĆï ÿĆÜÖĆé Āöć÷đú×ÙéĊéĞć Āöć÷đú×ÙéĊĒéÜ öĎúĀîĊĚêćöôŜĂÜǰ	ïćì
 ÙüćöÙČïĀîšć
1 TAP-C ñï��������� ñï�������� 466,868.00 êĆĚÜđøČęĂÜđÝšćóîĆÖÜćîïĆÜÙĆïÙéĊ
2 TAP-B ñï&�������� ñï&�������� 286,840.00 êĆĚÜđøČęĂÜđÝšćóîĆÖÜćîïĆÜÙĆïÙéĊ
3 OFFICE ñï&�������� ñï&�������� 286,378.00 êĆĚÜđøČęĂÜđÝšćóîĆÖÜćîïĆÜÙĆïÙéĊ
4 TAP-C ñï��������� ñï�������� 179,882.00 êĆĚÜđøČęĂÜđÝšćóîĆÖÜćîïĆÜÙĆïÙéĊ
5 TAP-C ñï��������� ñï�������� 275,358.00 êĆĚÜđøČęĂÜđÝšćóîĆÖÜćîïĆÜÙĆïÙéĊ
6 TAP-C ñï��������� ñï�������� 613,990.00 êĆĚÜđøČęĂÜđÝšćóîĆÖÜćîïĆÜÙĆïÙéĊ
7 TAP-C ñï��������� ñï�������� 49,114.00 êĆĚÜđøČęĂÜđÝšćóîĆÖÜćîïĆÜÙĆïÙéĊ
8 TAP-B ñï&�������� ñï&�������� 56,510.00 êĆĚÜđøČęĂÜđÝšćóîĆÖÜćîïĆÜÙĆïÙéĊ
9 TAP-C ñï&�������� ñï&�������� 160,200.74 êĆĚÜđøČęĂÜđÝšćóîĆÖÜćîïĆÜÙĆïÙéĊ
10 TAP-C ñï&�������� ñï&�������� 210,357.04 êĆĚÜđøČęĂÜđÝšćóîĆÖÜćîïĆÜÙĆïÙéĊ
11 TAP-B ñï&��������� ñï&�������� 225,448.00 êĆĚÜđøČęĂÜđÝšćóîĆÖÜćîïĆÜÙĆïÙéĊ

øüö �
���
������



สหกรณ์ออมทรัยพ์ไทยยาซากิและในเครือ จํากัด 1 7

  êĉéêćöúĎÖĀîĊĚÙšćÜîćî

úĞćéĆï Āöć÷đú×ÙéĊéĞć Āöć÷đú×ÙéĊĒéÜ öĎúĀîĊĚǰ	ïćì
 ÙüćöÙČïĀîšć
1 ñï��������� ñï��������� 307,588.00 ÿČïìøĆó÷Ť×ĂÜîćÜîùöúǰóčìíćǰîć÷ÿĆââćǰ

óčìíćǰĒúąîć÷ĂîĉüĆêêĉĝǰöùíčóčçĉîĆîìŤǰǰǰ
Ēúąêĉéêćöøë÷îêŤĀöć÷đú×ìąđïĊ÷îǰ
ýÙ�����ǰ×ĂÜîć÷ĂîĉüĆêêĉĝĄǰ

2 ñï��������� ñï��������� 182,742.00 ÿČïìøĆó÷ŤöĊÖćøÙøĂïÙøĂÜøë÷îêŤǰ50:05"ǰ
40-6/"ǰìąđïĊ÷îǰãþǰ����ǰÖìö�ǰ
éĞćđîĉîÖćøêøüÝÿĂïÖĆïÿĞćîĆÖÜćî×îÿŠÜ

3 ÿð���������� ÿð���������� 47,807.47 ÿČïìøĆó÷ŤĕöŠóï

øüö ���
������

üćøąìĊęǰ���ǰ øć÷ÜćîÖćøĒÿéÜñúðøąē÷ßîŤĒúąÙŠćêĂïĒìî×ĂÜÖøøöÖćøǰñĎšÝĆéÖćøǰøĂÜñĎšÝĆéÖćøǰ
ǰ ǰ ĒúąìĊęðøċÖþć×ĂÜÿĀÖøèŤ
ǰ éšü÷ÖãÖøąìøüÜêćööćêøćǰ ����ǰ ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉÿĀÖøèŤǰó�ý�ǰ ����ǰ üŠćéšü÷ÖćøéĞćđîĉîÜćîǰĒúą
ÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷ŤǰĒúąÿĀÖøèŤđÙøéĉê÷ĎđîĊę÷îǰó�ý�ǰǰ����ǰĀöüéǰ�ǰđøČęĂÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúéšćîíøøöćõĉïćú×ĂÜ
ÿĀÖøèŤǰ×šĂǰ��ǰ	�
ǰĔĀšĒÝšÜñúðøąē÷ßîŤĒúąÙŠćêĂïĒìî×ĂÜÖøøöÖćøǰñĎšÝĆéÖćøǰñĎšöĊĂĞćîćÝĔîÖćøÝĆéÖćøǰĒúąìĊęðøċÖþć×ĂÜ
ÿĀÖøèŤǰìĊęĕéšøĆïÝćÖÿĀÖøèŤĔîøĂïðŘïĆâßĊìĊęñŠćîöćǰǰǰĒúąĔĀšĒÿéÜøć÷úąđĂĊ÷éÙŠćêĂïĒìîéĆÜÖúŠćüđðŨîøć÷ïčÙÙúǰǰēé÷êšĂÜ
ĒÝšÜĔĀšìĊęðøąßčöĔĀâŠìøćïǰîĆĚîǰǰǰ
ǰ 	�
ǰ ÿĀÖøèŤ×ĂÜøć÷Üćîñúðøąē÷ßîŤĒúąÙŠćêĂïĒìîĔîøĂïðŘïĆâßĊìĊęñŠćîöćǰðøąÝĞćðŘǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ 
��ǰêčúćÙöǰ����ǰ	øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰǰ����ǰëċÜǰüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����
ǰǰ
ǰ 	�
ǰ ×šĂöĎúÖćøëĎÖøšĂÜìčÖ×ŤÖúŠćüēìþǰÖćøëĎÖéĞćđîĉîÙéĊǰÖćøëĎÖøšĂÜđøĊ÷îǰĒúąëĎÖúÜēìþ×ĂÜÿĀÖøèŤ 
ĔîøĂïðŘïĆâßĊìĊęñŠćîöćǰóøšĂöìĆĚÜĒñîĀøČĂĒîüìćÜÖćøðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšëĎÖøšĂÜìčÖ×ŤÖúŠćüēìþǰëĎÖéĞćđîĉîÙéĊǰëĎÖøšĂÜđøĊ÷îĒúą 
ëĎÖúÜēìþĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüĂĊÖ
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ǰ öêĉìĊęðøąßčöǰ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ǰ ǰ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

üćøąìĊęǰ���ǰ óĉÝćøèćÝĆéÿøøÖĞćĕøÿčìíĉǰðøąÝĞćðŘǰ����
ǰ ĔîðŘǰ ����ǰÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰ ÝĞćÖĆéǰöĊÖĞćĕøÿčìíĉǰ ���
���
������ǰïćìÙèąÖøøöÖćø
éĞćđîĉîÖćøĕéšóĉÝćøèćÝĆéÿøøêćöóøąøćßïĆââĆêĉÿĀÖøèŤǰó�ý�ǰ����ǰĒúąĒÖšĕ×ÞïĆïìĊęǰ�ǰó�ý�ǰ����ǰöćêøćǰ��ǰĒúą 
êćö×šĂïĆÜÙĆïÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆéǰ×šĂǰ��ǰéĆÜîĊĚ

øć÷Öćø
ðŘǰ����

ÝĞćîüîđÜĉîǰ	ïćì
 %

ÖĞćĕøÿčìíĉ ���
���
������ ������

ìčîÿĞćøĂÜĕöŠîšĂ÷ÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜÖĞćĕøÿčìíĉ ��
���
������ �����

ÙŠćïĞćøčÜÿĆîîĉïćêǰ ��
������ ����

đÜĉîðŦîñúǰ ���� % ���
���
������ �����

đÜĉîđÞúĊę÷ÙČîǰ ���� %  �
���
������ ����

ēïîĆÿđÝšćĀîšćìĊęÿĀÖøèŤ �
���
������ ����

ēïîĆÿǰÖøøöÖćø �
���
������ ����

ìčîÿćíćøèðøąē÷ßîŤ �
���
������ ����

ìčîýċÖþćĂïøö �
���
������ ����



รายงานกิจการประจําปี 256538

üćøąìĊęǰ���ǰ óĉÝćøèćĒñîÖú÷čìíŤǰǰðŘǰ����ǰ	����ǰ�ǰ����

ǰ ĔîðŘǰ ����ǰ ÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰ ÝĞćÖĆéǰ öĊÖĞćĕøÿčìíĉǰ ���
���
������ǰ ïćìǰ ÙèąÖøøöÖćø
éĞćđîĉîÖćøĕéšóĉÝćøèćÝĆéÿøøêćöóøąøćßïĆââĆêĉÿĀÖøèŤǰó�ý�ǰ����ǰĒúąĒÖšĕ×ÞïĆïìĊęǰ�ǰó�ý�ǰ����ǰöćêøćǰ��ǰĒúąêćö 
×šĂïĆÜÙĆïÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆéǰ×šĂǰ��ǰéĆÜîĊĚ

ĒñîÜćî ēÙøÜÖćø 2565 2566 2567 2568

	÷ÖøŠćÜ
ǰ×šĂïĆÜÙĆïÿĀÖøèŤĄǰ 
ó�ý�ǰ2555ǰ	ÞïĆïĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
 
ĒúąøąđïĊ÷ïǰ

×šĂïĆÜÙĆïÿĀÖøèŤĄǰó�ý�2555ǰĒúąøąđïĊ÷ï
ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰÖãÖøąìøüÜǰĒúą
×šĂÖãĀöć÷

3 3

ÿĆââćđÜĉîÖĎšĒúąĒïïôĂøŤöÿĀÖøèŤ ìïìüîĒïïôĂøŤöĒúąđĂÖÿćøðøąÖĂï
ÿĆââćđÜĉîÖĎšìčÖðøąđõìÙøĂïÙúčö 
×šĂÖãĀöć÷ĔĀöŠǰ

3 3

ēÙøÜÖćøßŠü÷đĀúČĂÿöćßĉÖ 1�ǰ óĆçîćÙčèõćóßĊüĉêÿöćßĉÖÿĀÖøèŤ
2�ǰ ÿüĆÿéĉÖćøÿöćßĉÖðøąÿïõĆ÷íøøößćêĉ
3�ǰ óĆÖßĞćøąĀîĊĚǰ�ǰðøĆïðøčÜēÙøÜÿøšćÜĀîĊĚ

3
-
3

3
3
3

đóĉęöñúĉêõĆèæŤđÜĉîÖĎšǰĒúąđÜĉîòćÖ - ĀúĆÖđÖèæŤĔĀšđÜĉîÖĎšǰêćöĂć÷čÜćî
- ìïìüîĀúĆÖðøąÖĆî
- ǰđÜĉîòćÖÿąÿöìøĆó÷ŤüĆ÷đÖþĊ÷èǰ

-
-
-

3
3
3

3
3
3

3
3
3

øĆÖþćøąéĆïÿõćóÙúŠĂÜÿĀÖøèŤ 
ĒúąĒĀúŠÜúÜìčî

- ÖĞćĀîéúéǰ�đóĉęöĀčšî
- đÜĉîòćÖĒúąĔĀšđÜĉîÖĎšøąĀüŠćÜÿĀÖøèŤ

3 3 3 3

đóĉęöÝĞćîüîÿöćßĉÖ ǰøĆïÿöćßĉÖĔĀöŠǰ - 3 3 3

ĀúĆÖÿĎêøĂïøöÿĆööîć 1�ǰ ĂïøöĀúĆÖÿĎêøĄǰêćöìĊęǰÙóß�ǰ 
ǰ ÖĞćĀîéǰ1ǰÙîđðŨîĂ÷ŠćÜîšĂ÷
2�ǰ ĂïøöÙüćöøĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿĀÖøèŤ

3 3 3 3

óĆçîćÜćîéšćîïøĉÖćø 1�ǰ ēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜđüðĕàêŤ×ĂÜÿĀÖøèŤ
2�ǰ óĆçîćǰ.PCJMFǰ"QQMJDBUJPOǰ 
ǰ ĔĀš×ŠćüÿćøĒúąïøĉĀćøĒÖŠÿöćßĉÖ

3
3

3
3

3
3

3
3

ǰ öêĉìĊęðøąßčöǰ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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üćøąìĊęǰ���ǰ óĉÝćøèćðøąöćèÖćøøć÷øĆïǰ�ǰøć÷ÝŠć÷ǰĒúąðøąöćèÖćøÖĞćĕøÿčìíĉðøąÝĞćðŘǰ����

ǰ ÙèąÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøĕéšÝĆéìĞćĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîóøšĂöðøąöćèÖćøøć÷øĆïøć÷ÝŠć÷ĒúąÖĞćĕøÿčìíĉǰéĆÜîĊĚ

ðøąöćèÖćøÝŠć÷đÜĉîÖĎšǰ�ǰÖćøøĆïßĞćøąĀîĊĚǰǰ�ǰéĂÖđïĊĚ÷øĆïÝćÖđÜĉîÖĎš
	ĀîŠü÷ǰǰ�ǰïćìǰ


ðøąđõìđÜĉîÖĎš ÷Ăé÷Ööć đÜĉîĔĀšÖĎš ßĞćøąÙČî éĂÖđïĊĚ÷øĆï ÙÜđĀúČĂ÷Öĕð ĂĆêøćđêĉïēê

ÞčÖđÞĉî 38,267,182.00 346,011,512.00 346,480,171.00 1,564,158.57 37,797,845.00 -1%

ÿćöĆâ 2,222,812,891.70 3,525,130,329.00 3,165,191,904.00 125,646,157.00 2,994,535,696.00 35%

óĉđýþǰ	ïšćîøĊĕôĒîîàŤ
 26,407,047.00 4,000,000.00 5,776,857.00 1,008,321.83 24,630,190.00                                                                                            -7%

ÿüĆÿéĉÖćø 7,699,905.00 15,017,400.00 3,165,191.90 283,974.46 6,575,170.00 -15%

ēÙøÜÖćøóĆçîćÙčèõćóĄ 1,171,000.00 9,000,000.00 292,750.00 382,934.73 9,878,250.00 -

øüöǰ �
���
���
������ �
���
���
������ �
���
���
������ ���
���
������ �
���
���
������ 29%

øć÷úąđĂĊ÷éÖćøøĆïđÜĉîòćÖǰ�ǰÖćøÝŠć÷ÙČîǰ�ǰéĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷đÜĉîøĆïòćÖǰ
	ĀîŠü÷ǰǰ�ǰïćìǰ


ðøąđõìđÜĉîÖĎš ÷Ăé÷Ööć øĆïòćÖ ÝŠć÷ÙČî éĂÖđïĊĚ÷ÝŠć÷ ÙÜđĀúČĂ÷Öĕð ĂĆêøćđêĉïēê

đÜĉîòćÖðøąÝĞć 194,241,206.58 63,324,926.70 15,128,281.62 6,727,666.74 241,437,851.66 24%

đÜĉîòćÖĂĂöìøĆó÷Ťóĉđýþ 421,285,563.50 278,315,821.11 194,500,436.55 9,658,868.27 505,100,948.72 20%

đÜĉîòćÖđóČęĂÿøšćÜĀúĆÖðøąÖĆîǰ 52,842,078.13 21,348,467.70 1,986,255.64 151,930.30 72,204,290.19 37%

øüöǰ ���
���
������ ���
���
������ ���
���
������ ��
���
������ ���
���
������ 22%

ÜïðøąöćèÖćøøć÷ĕéšǰøć÷ÝŠć÷ǰðøąÝĞćðŘǰǰ����
øć÷ĕéš ðøąöćèÖćøǰðŘǰ66 øć÷Öćø

éĂÖđïĊĚ÷øĆïÝćÖÖćøĔĀšÿöćßĉÖÖĎš 126,677,000.00 ÿöćßĉÖúéúÜ
éĂÖđïĊĚ÷úĎÖĀîĊĚêćöÙĞćóĉóćÖþć 35,000.00 ßĞćøąĀîĊĚêćöÙĞćóĉóćÖþć
éĂÖđïĊĚ÷đÜĉîøĆïòćÖíîćÙćø 65,000.00 éĂÖđïĊĚ÷ĀöčîđüĊ÷îïĆâßĊíîćÙćø
éĂÖđïĊĚ÷đÜĉîøĆïòćÖÿĀÖøèŤĂČęî 17,815,000.00 đÜĉîòćÖøąĀüŠćÜÿĀÖøèŤǰĒúąǰßÿĂ�
éĂÖđïĊĚ÷óĆîíïĆêøǰ�ǰêĆĜüǰßÿĂ� 200,000.00 êĆĜüÿĆââćĔßšđÜĉîøą÷ąÿĆĚî
ÙŠćíøøöđîĊ÷öĒøÖđ×šć 7,500.00 đìŠćđéĉö
đÜĉîðŦîñúǰßÿĂ�ǰ�ǰđÞúĊę÷ÙČî 25,000,000.00 đÜĉîðŦîñúǰßÿĂ�
øć÷ĕéšĂČęî 26,000.00

øüöǰ ���
���
������

ǰ öêĉìĊęðøąßčöǰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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Üïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ǰðøąÝĞćðŘǰǰ����
øć÷ÝŠć÷ ǰðøąöćèÖćøǰ66ǰ øć÷Öćø

đÜĉîđéČĂî  2,900,000.00 ðøĆïđóĉęöǰ����ǰ�ǰ���
ǰÙŠćĂ÷ĎŠîćîǰ  79,800.00 ðøĆïêćöĂć÷čÜćî
ǰÙŠćÙøĂÜßĊóđÝšćĀîšćìĊęǰ  384,000.00 đìŠćđéĉö
ǰÙŠćêĞćĒĀîŠÜñĎšÝĆéÖćøǰ  60,000.00 đìŠćđéĉö
ǰÙŠćêĞćĒĀîŠÜøĂÜñĎšÝĆéÖćøǰ  60,000.00 đìŠćđéĉö
ǰÙŠćêĞćĒĀîŠÜĀĆüĀîšćÜćîǰ  36,000.00 đìŠćđéĉö
ǰđïĊĚ÷×÷Ćîǰ  54,000.00 đìŠćđéĉö
ǰøüöǰ ǰ�
���
������ǰ ǰ
ǰîĆÖýċÖþćòřÖÜćîǰ  10,000.00 đìŠćđéĉö
ÙŠćúŠüÜđüúć  95,000.00 đóĉęö×ċĚîÙŠćúŠüÜđüúćđÝšćĀîšćìĊę
ÿüĆÿéĉÖćøđÝšćĀîšćìĊę  520,000.00 đóĉęö×ċĚîǰ	Ăć÷čÜćîÙøï

ÙŠćøĆïøĂÜ  70,000.00 úéúÜ
ÙŠćĔßšÝŠć÷üĆîðøąßčöĔĀâŠ  600,000.00 đìŠćđéĉö
ÙŠćđßŠćÿĞćîĆÖÜćî  18,000.00 đìŠćđéĉö
ÙŠćđïĊĚ÷ðøąßčö  167,200.00 đìŠćđéĉö
ÙŠćêĂïĒìîñĎšßŠü÷đĀúČĂÜćîÿĀÖøèŤ  600,000.00 đìŠćđéĉö
ÙŠćđïĊĚ÷đúĊĚ÷Ü  60,000.00 đìŠćđéĉö
ÙŠćóćĀîą  190,000.00 đìŠćđéĉö
éĂÖđïĊĚ÷đÜĉîÖĎš  -   ĕöŠöĊîē÷ïć÷ÖĎšđÜĉî
éĂÖđïĊĚ÷đÜĉîòćÖÝŠć÷  14,325,000.00 đóĉęö×ċĚîêćöĂĆêøćđêĉïēêđÜĉîòćÖ
ĂčðÖøèŤÿĞćîĆÖÜćî  250,000.00 úéúÜ
ÙŠćàŠĂöĒàö  25,000.00 đóĉęö×ċĚî
ÙŠćđÿČęĂöøćÙć  200,000.00 đìŠćđéĉö
ÙŠćđÙøČęĂÜĒïïóĉöóŤ  200,000.00 đìŠćđéĉö
ÙŠćíøøöđîĊ÷öíîćÙćø  40,000.00 đìŠćđéĉö
ÙŠćĂćÖøĒÿêöðş
ÿŠÜÝö�  15,000.00 đìŠćđéĉö
ÙŠćëŠć÷đĂÖÿćøðøąßčö  15,000.00 đóĉęö×ċĚî
ÙŠćïøĉÖćøđÙøČĂ×Šć÷  300,000.00 đìŠćđéĉö
ÙŠćóĆçîćēðøĒÖøö�øąïïđÙøČĂ×Šć÷  350,000.00 đóĉęö×ċĚîǰóĆçîćøąïïǰ.PCJMDǰ"QQMJDBUJPOǰǰ
ÙŠćïĞćøčÜøĆÖþćēðøĒÖøöøąïïÜćîÿĀÖøèŤ  170,000.00 đóĉęö×ċĚî
ÙŠćðŜĂÜÖĆîĕüøĆÿÙĂöóĉüđêĂøŤ  17,000.00 đìŠćđéĉö
ÿĉìíĉĔîÖćøĔßšàĂôêŤĒüøŤêĆéÝŠć÷  133,647.28 ÙšćÜîćîðŘǰ2560ǰ	ñĎšÿĂïïĆâßĊ

ÙŠćêøüÝÿĂïÖĉÝÖćø  72,000.00 đìŠćđéĉö
ÙŠćðøąßćÿĆöóĆîíŤ  20,000.00 úéúÜ
ÙŠćēìøýĆóìŤ  20,000.00 đìŠćđéĉö
ÙŠćĔßšÝŠć÷ìĆęüĕð  40,000.00 đóĉęö×ċĚî
ÙŠćĔßšÝŠć÷ÿćíćøèÿč×  20,000.00 úéúÜ
ÿĞćøĂÜïĞćđĀîĘÝđÝšćĀîšćìĊę  250,000.00 đìŠćđéĉö
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øć÷Öćø÷ŠĂ÷øć÷ĕéš øć÷Öćø ���� % ���� %

 

éĂÖđïĊĚ÷øĆïÝćÖÖćøĔĀšÿöćßĉÖÖĎšǰ ǰ���
���
������ǰ ������ ǰ���
���
������ǰ ������
ǰéĂÖđïĊĚ÷øĆïúĎÖĀîĊĚêćöÙĞćóĉóćÖþćǰ ǰ��
������ǰ �����   
éĂÖđïĊĚ÷đÜĉîøĆïòćÖíîćÙćø ǰ��
������ǰ ����� ǰ��
������ǰ �����
éĂÖđïĊĚ÷đÜĉîøĆïòćÖÿĀÖøèŤĂČęîǰǰ ǰ��
���
������ǰ ������ ǰ��
���
������ǰ �����
éĂÖđïĊĚ÷óĆîíïĆêø�êĆĜüǰßÿĂ� ǰ���
������ǰ ����� ǰ�
���
������ǰ �����
ǰÙŠćíøøöđîĊ÷öĒøÖđ×šćǰ ǰ�
������ǰ ����� ǰ�
������ǰ �����
ǰéĂÖđïĊĚ÷đÜĉîøĆïòćÖĒúąêĆĜü
đÜĉîúÜìčîǰ ǰ��
���
������ǰ ������ ǰ��
���
������ǰ ������
ǰøć÷ĕéšĂČęîėǰ ǰ��
������ǰ ����� ǰ��
������ǰ �����

ǰøć÷ÝŠć÷ǰǰ ǰøüöǰ ǰ���
���
������ǰ ������� ǰ���
���
������ǰ �������
ǰđÜĉîđéČĂîǰ ǰ�
���
������ǰ ����� ǰ�
���
������ǰ �����
ǰîĆÖýċÖþćòřÖÜćîǰ ǰ��
������ǰ ����� ǰ��
������ǰ �����
ǰÙŠćúŠüÜđüúćǰ ǰ��
������ǰ ����� ǰ��
������ǰ �����
ǰÿüĆÿéĉÖćøđÝšćĀîšćìĊęǰ ǰ���
������ǰ ����� ǰ���
������ǰ �����
ǰÙŠćøĆïøĂÜǰ ǰ��
������ǰ ����� ǰ��
������ǰ �����
ǰÙŠćĔßšÝŠć÷ðøąßčöĔĀâŠǰ ǰ���
������ǰ ����� ǰ���
������ǰ �����
ǰÙŠćđßŠćÿĞćîĆÖÜćîǰ ǰ��
������ǰ ����� ǰ��
������ǰ �����
ǰÙŠćđïĊĚ÷ðøąßčöǰ ǰ���
������ǰ ����� ǰ���
������ǰ �����
ǰÙŠćêĂïĒìîñĎšßŠü÷đĀúČĂÜćîÿĀÖøèŤǰ ǰ���
������ǰ ����� ǰ���
������ǰ �����
ǰÙŠćđïĊĚ÷đúĊĚ÷Üǰ ǰ��
������ǰ ����� ǰ��
������ǰ �����
ǰÙŠćóćĀîąǰ ǰ���
������ǰ ����� ǰ���
������ǰ �����
ǰéĂÖđïĊĚ÷đÜĉîòćÖÝŠć÷ǰ ǰ��
���
������ǰ ����� ǰ��
���
������ǰ �����
ǰàČĚĂĂčðÖøèŤÿĞćîĆÖÜćîǰ ǰ���
������ǰ ����� ǰ���
������ǰ �����
ǰàŠĂöĒàöĂčðÖøèŤǰ ǰ��
������ǰ ����� ǰ��
������ǰ �����
ǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰ ǰ���
������ǰ ����� ǰ���
������ǰ �����
ǰÙŠćđÙøČęĂÜđ×Ċ÷îĒïïóĉöóŤǰ ǰ���
������ǰ ����� ǰ���
������ǰ �����
ǰÙŠćíøøöđîĊ÷öíîćÙćøǰ ǰ��
������ǰ ����� ǰ��
������ǰ �����

øć÷ÝŠć÷ ǰðøąöćèÖćøǰ��ǰ øć÷Öćø
đÜĉîÿöìïðøąÖĆîÿĆÜÙö�đÜĉîÿöìï  đìŠćđéĉö
ǰđÜĉîðøąÖĆîÿĆÜÙöǰ ǰ��
������ǰ đìŠćđéĉö
ǰđÜĉîÿïìïÖĂÜìčîđÜĉîìéĒìî����������ǰ ǰ�
������ǰ đìŠćđéĉö
ǰđÜĉîÿïìïđÝšćĀîšćìĊęǰ ǰ���
������ǰ đìŠćđéĉö
ÙŠćÿĂïïĆâßĊđĂÖßîÙŠćíøøöđ÷Ċ÷öüĉßćßĊó ǰ���
������ǰ đìŠćđéĉö
ÙŠćéĞćđîĉîÙéĊìćÜÖãĀöć÷ ǰ���
������ǰ đìŠćđéĉö
ĀîšÿÜÿĆ÷ÝąÿĎâ�úĎÖĀîĊĚđÜĉîÖĎšÙšćÜîćî ǰ�ǰǰǰ  
ĀîšÿÜÿĆ÷ÝąÿĎâ�úĎÖĀîĊĚ×ćéÿöćßĉÖõćó ǰ�ǰǰǰ  
ĀîšÿÜÿĆ÷ÝąÿĎâ�úĎÖĀîĊĚøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÙéĊ ǰ���
������ǰ  
ĀîšÿÜÿĆ÷ÝąÿĎâ�úĎÖĀîĊĚđêćöÙĞćóĉóćÖþć ǰ�
���
������ǰ  
øüöÙŠćĔßšÿĂ÷ ǰ��
���
������ǰ  
ðøąöćèÖćøĕøÿčìíĉ ǰ���
���
������ǰ ǰ



รายงานกิจการประจําปี 256542

øć÷Öćø÷ŠĂ÷øć÷ĕéš øć÷Öćø 2566 % 2565 %
ÙŠćĂćÖøĒÿêöðş
ÿŠÜÝö�  15,000.00 0.01%  15,000.00 0.01%
ÙŠćëŠć÷đĂÖÿćøðøąßčö  15,000.00 0.01%  10,000.00 0.01%
ÙŠćïøĉÖćøđÙøČĂ×Šć÷  300,000.00 0.18%  300,000.00 0.17%
ÙŠćóĆçîćēðøĒÖøö�øąïïđÙøČĂ×Šć÷  350,000.00 0.21%  200,000.00 0.12%
ÙŠćïĞćøčÜøĆÖþćēðøĒÖøöøąïïÜćîÿĀÖøèŤǰ	."
 170,000.00 0.10%  170,000.00 0.10%
ǰÙŠćðŜĂÜÖĆîĕüøĆÿÙĂöóĉüđêĂøŤǰ  17,000.00 0.01%  14,000.00 0.01%
ǰÙŠćêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøǰ  72,000.00 0.04%  72,000.00 0.04%
ǰÿĉìíĉĔîÖćøĔßšàĂôĒüøŤêĆéÝŠć÷ǰ  133,647.28 0.55%   
ǰÙŠćðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ  20,000.00 0.01%  50,000.00 0.03%
ǰÙŠćēìøýĆóìŤǰ  20,000.00 0.01%  20,000.00 0.01%
ǰÙŠćĔßšÝŠć÷ĂČęîėǰ  40,000.00 0.02%  30,000.00 0.02%
ǰÙŠćĔßšÝŠć÷ÿćíćøèÿč×ǰ  20,000.00 0.01%  30,000.00 0.02%
ǰÿĞćøĂÜïĞćđĀîĘÝđÝšćĀîšćìĊęǰ  250,000.00 0.15%  250,000.00 0.15%
ǰđÜĉîÿöìïǰðøąÖĆîÿĆÜÙöǰ  289,500.00 0.17%  289,500.00 0.17%
ǰÙŠćÿĂïïĆâßĊđĂÖßîǰ  150,000.00 0.09%  150,000.00 0.09%
ǰÙŠćéĞćđîĉîÙéĊìćÜÖãĀöć÷ǰ  150,000.00 0.09%  150,000.00 0.09%
ĀîšÿÜÿĆ÷ÝąÿĎâ�úĎÖĀîĊĚđÜĉîÖĎšÙšćÜîćî  -    -    -    -   
ĀîšÿÜÿĆ÷ÝąÿĎâ�úĎÖĀîĊĚ×ćéÿöćßĉÖõćó  -    -    -    -   
ĀîšÿÜÿĆ÷ÝąÿĎâ�úĎÖĀîĊĚøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÙéĊ  250,000.00  -    -    -   
ĀîšÿÜÿĆ÷ÝąÿĎâ�úĎÖĀîĊĚđêćöÙĞćóĉóćÖþć  1,000,000.00  -    -    -   

ǰøüöÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ ǰ��
���
������ǰ ������ ǰ��
���
������ǰ ������
ÖĞćĕøÿčìíĉ ǰ���
���
������ǰ ������ ǰ���
���
������ǰ ������

ǰ öêĉìĊęðøąßčöǰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
  ...............................................................................................................................................................

üćøąìĊęǰ���ǰ óĉÝćøèćÖĞćĀîéüÜđÜĉîÖĎš÷ČöðøąÝĞćðŘǰ����
ǰ êćöìĊęìĊęðøąßčöĔĀâŠÿćöĆâðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ĕéšöĊöêĉÖĞćĀîéüÜđÜĉîÖĎšðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ìĊęÿĀÖøèŤǰ ĂćÝÖĎš÷ČöĕüšĕöŠđÖĉîǰǰ
���
���
���ǰ ïćìǰ 	ĀšćøšĂ÷úšćîïćìëšüî
ǰ đóČęĂøĂÜøĆïĔîđøČęĂÜđÜĉîìčîĒúąđóČęĂøĆÖþćÿõćóÙúŠĂÜÿĞćĀøĆïÖćøïøĉĀćøÜćî
ÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆé
ǰ ÿĞćĀøĆïĔîðŘǰ ����ǰ×ĂđÿîĂĂîčöĆêĉÖĞćĀîéüÜđÜĉîìĊęÿĀÖøèŤĄǰĂćÝÖĎš÷ČöðøąÝĞćðŘĔîüÜđÖĉîĕöŠđÖĉîǰ ���
���
���ǰïćìǰ 
	ĀšćøšĂ÷úšćîïćìëšüî
ǰđìŠćđéĉöǰ

ǰ öêĉìĊęðøąßčöǰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

  ...............................................................................................................................................................
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đïĂøŤ ßČęĂǰǰ�ǰÿÖčú ðøąüĆêĉÖćøìĞćÜćîǰ�ǰñúÜćîñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćø üčçĉïĆêøñŠćîĀúĆÖÿĎêøêøüÝÿĂï
ÖĉÝÖćø�øĆïøĂÜēé÷

1 îć÷ßĆ÷íîĆîìŤǰ
üčçĉđøČĂÜēøÝîŤ

ðøąüĆêĉìĞćÜćî 
Ļǰ ðŘǰ����ǰđÝšćĀîšćìĊęÿŠÜđÿøĉöÿĀÖøèŤǰÝĆÜĀüĆéÿöčìøðøćÖćøǰ
Ļǰ ðŘǰ����ǰøĆÖþćÖćøĀĆüĀîšćĀîŠü÷ÿćíĉêÿĀÖøèŤìčŠÜúč÷úć÷ǰ 
ǰ ÝĆÜĀüĆéßĆ÷õĎöĉ
Ļǰ ðŘǰ����ǰ�ǰ����ǰđÝšćĀîšćìĊęÿÜđÿøĉöÿĀÖøèŤßĞćîćâÜćîǰ 
ǰ ÝĆÜĀüĆéÞąđßĉÜđìøć
Ļǰ ðŘǰ����ǰ�ǰ����ǰñĎšêøüÝÖćøÿĀÖøèŤĒêŠÜêĆĚÜÝćÖîć÷ìąđïĊ÷îÿĀÖøèŤǰĄ
Ļǰ ðŦÝÝčïĆîǰñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøÿĀÖøèŤǰ

ñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćø×ĆĚîóČĚîåćîǰ
øĆïøĂÜēé÷ßčöîčöÿĀÖøèŤ 
ĂĂöìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝĞćÖĆé

2 îćÜâćéć
ñéčÜēõßîŤ

ðøąüĆêĉìĞćÜćî 
Ļǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖúčŠöÿŠÜđÿøĉöÿĀÖøèŤ
Ļǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖúčŠöêøüÝÖćøÿĀÖøèŤ
Ļǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖúčŠöÝĆéêĆĚÜĒúąÿŠÜđÿøĉöÿĀÖøèŤ
Ļǰ ñĎšêøüÝÖćøÿĀÖøèŤĒêŠÜêĆĚÜÝćÖîć÷ìąđïĊ÷îÿĀÖøèŤĄ
Ļǰ ðŦÝÝčïĆîǰøĆïðøċÖþćñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøǰĒúąüĉì÷ćÖøǰéšćîÿĀÖøèŤ 
ǰ ĔĀšÖĆïÿĆîîĉïćêÿĀÖøèŤÝĆÜĀüĆéÿöčìøðøćÖćø
ǰÿĂ�óîĆÖÜćîÖćøìŠćđøČĂ 
ǰ ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰÿĂ�ÖĉÝÖćøïĉîǰÖćøïĉîĕì÷
ǰÿĂ�ÿ÷ćöîĉÿÿĆî
ǰ 
ǰ ÿĂ�ǰïøĉþĆìǰóĆêøćõøèŤĕì÷Öćø÷šĂö
ǰÿĀÖøèŤïøĉÖćøüĉì÷ćúĆ÷đìÙîĉÙǰǰ
ǰ ÿöčìøðøćÖćø
ǰÿĀÖøèŤïøĉÖćøǰø�ÿ�óǰđðŨîêšîǰ

ñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøÿĀÖøèŤ 
×ĆĚîóČĚîåćîǰ
øĆïøĂÜēé÷ßčöîčöÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ť
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝĞćÖĆéǰ 
õćÙêąüĆîĂĂÖ

3 îć÷üĉøčāĀŤēøÝîŤǰǰǰ
ýøĊÿ÷ćö

ðøąüĆêĉìĞćÜćîǰ	ðŘǰ����ǰ�ǰ����

Ļǰ óîĆÖÜćîǰïøĉþĆìĕì÷ĒĂēøüŤǰÝĞćÖĆéǰÿć×ćÞąđßĉÜđìøćǰÿĆÜÖĆéǰ8�)ǰǰ ǰ
ǰ êĞćĒĀîŠÜÿčéìšć÷ĀĆüĀîšćĒñîÖÙüïÙčöÖćøñúĉêǰÿĆÜÖĆéǰǰ"�8
Ļǰ øĂÜðøąíćîÖøøöÖćøÿĀõćóĒøÜÜćîÿć÷ĕôôŜćĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰ 
ǰ đðŨîêĆüĒìîđÝøÝć×šĂđøĊ÷ÖøšĂÜðøąÝĞćðŘìčÖÙøĆĚÜìĊęéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ
Ļǰ ðøąíćîÖøøöÖćøÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆéǰ
Ļǰ øąĀüŠćÜðŘǰ����ǰ�ǰ����ǰđÙ÷éĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĀĆüĀîšćĒñîÖ 
ǰ ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰïøĉþĆìǰĕì÷ĒĂēøüŤǰÿć×ćïćÜóúĊǰ
Ļǰ ĀúĆÜúćĂĂÖÝćÖÜćîđðŨîìĊęðøċÖþćǰÿĀõćóĒøÜÜćîÿć÷ĕôôŜć 
ǰ ĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰ
Ļǰ đðŨîñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷ĒĂēøüŤǰóĉþèčēúÖǰÝĞćÖĆé
Ļǰ ñŠćîÖćøĂïøöñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøßĆĚîÿĎÜǰ×ĂÜÖøöêøüÝïĆâßĊÿĀÖøèŤǰǰǰ
ǰ ÖøąìøüÜđÖþêøĒúąÿĀÖøèŤ
Ļǰ ðŦÝÝčïĆîǰđðŨîÙèąÖøøöÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøïøĉĀćøÿŠüîêĞćïúĕöšđÙĘéǰ 
ǰ ĂĞćđõĂđöČĂÜǰÝĆÜĀüĆéðøćÝĊîïčøĊ

ñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćø×ĆĚîÿĎÜ
øĆïøĂÜēé÷ǰÖøöêøüÝïĆâßĊÿĀÖøèŤǰǰ
ÖøąìøüÜđÖþêøĒúąÿĀÖøèŤ

üćøąìĊęǰ���ǰ óĉÝćøèćđúČĂÖêĆĚÜñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøÿĀÖøèŤǰðøąÝĞćðŘǰ����
ǰ êćöóøąøćßïĆââĆêĉÿĀÖøèŤǰó�ý�ǰ����ǰöćêøćǰ��ǰĒúą×šĂïĆÜÙĆïÿĀÖøèŤĄǰĒÖĕ×đóĉęöđêĉöǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����ǰ 
×šĂǰ��ǰÖĞćĀîéĔĀšÿĀÖøèŤöĊñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøàċęÜìĊęðøąßčöĔĀâŠđúČĂÖêĆĚÜÝćÖÿöćßĉÖĀøČĂïčÙÙúõć÷îĂÖìĊęöĊÙčèüčçĉǰÙüćöøĎš
ÙüćöÿćöćøëĔîéšćîíčøÖĉÝǰ ÖćøđÜĉîǰ ÖćøïĆâßĊǰ ÖćøđýøþåÖĉÝĀøČĂÖćøÿĀÖøèŤǰ đðŨîñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćø×ĂÜÿĀÖøèŤđðŨî 
ÖćøðøąÝĞćðŘǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰđóČęĂéĞćđîĉîÖćøêøüÝÿĂïÖĉÝÖćø×ĂÜÿĀÖøèŤǰĒúšüìĞćøć÷ÜćîđÿîĂøć÷úąđĂĊ÷éñĎšÿöĆÙøêŠĂ
ìĊęðøąßčöĔĀâŠǰéĆÜîĊĚ
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đïĂøŤ ßČęĂǰǰ�ǰÿÖčú ðøąüĆêĉÖćøìĞćÜćîǰ�ǰñúÜćîñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćø üčçĉïĆêøñŠćîĀúĆÖÿĎêøêøüÝÿĂï
ÖĉÝÖćø�øĆïøĂÜēé÷

4 îćÜÿćüðüĆîøĆêîŤǰ
đĂöÿĆîđìĊě÷ą

ðŦÝÝčïĆî
Ļǰ óîĆÖÜćîǰïøĉþĆìǰĕì÷ĒĂēøüŤÝĞćÖĆéǰÿć×ćÞąđßĉÜđìøćǰÿĆÜÖĆéǰ8�)
Ļǰ đðŨîñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰǰ ǰ
ǰ ÝĞćÖĆéǰ	ðŘǰ����


ñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøÿĀÖøèŤ 
×ĆĚîóČĚîåćî
øĆïøĂÜēé÷ßčöîčöÿĀÖøèŤ 
ĂĂöìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝĞćÖĆéǰ 
õćÙêąüĆîĂĂÖ

5 îć÷ÿčìíĉßĆ÷ǰǰǰ
ÖúĆïÖøąēìÖ

ðŦÝÝčïĆî
Ļǰ óîĆÖÜćîǰïøĉþĆìǰÿć÷ĕôôŜćĕì÷÷ćàćÖĉǰÝĞćÖĆéǰÿĆÜÖĆéǰòść÷ñúĉê
Ļǰ đðŨîñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰǰ ǰ
ǰ ÝĞćÖĆéǰ	ðŘǰ����


ñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøÿĀÖøèŤ 
×ĆĚîóČĚîåćî
øĆïøĂÜēé÷ßčöîčöÿĀÖøèŤ 
ĂĂöìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝĞćÖĆéǰ 
õćÙêąüĆîĂĂÖ

6 îćÜÿćüÿčõĆêêćǰǰ
đðøĊ÷âÝö

ðŦÝÝčïĆî 
Ļǰ óîĆÖÜćîǰïøĉþĆìǰĕì÷ĒĂēøüŤǰÝĞćÖĆéǰÿć×ćïćÜóúĊǰǰÿĆÜÖĆéǰǰ8�)ǰ
Ļǰ ñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆé 
ǰ 	ðŘǰ����


ñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøÿĀÖøèŤ 
×ĆĚîóČĚîåćîǰǰ
øĆïøĂÜēé÷ǰßčöîčöÿĀÖøèŤ 
ĂĂöìøĆó÷ŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝĞćÖĆéǰ 
õćÙêąüĆîĂĂÖ

7 îćÜÿćüîĉßćõćǰǰ
đõêøćøĆêîŤ

ðøąüĆêĉìĞćÜćî 
Ļǰ đÝšćĀîšćìĊęǰÿĞćîĆÖÜćîêøüÝïĆâßĊÿĀÖøèŤÿöčìøðøćÖćø
Ļǰ ñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøǰÿĀÖøèŤøšćîÙšćÿĀ÷ĎđîĊę÷îǰïćÜðĎ

ǰ ÿĀÖøèŤđÙĀÿëćîÙúĂÜïćÜðĎ
Ļǰ ñĎšßŠü÷ñĎšÿĂïïĆâßĊÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷ŤĀúć÷ĒĀŠÜǰđßŠîǰ 
ǰ ÿĂ�ĂĎđĂēî
ǰÿĂ�ēĂđßĊę÷îÖúćÿ
ǰÿĂ�ǰöćøŤēÖš
ǰÿĂ�ìÙĂö
ǰ 
ǰ ÿĀÖøèŤøšćîÙšćÖćø×îÿŠÜǰ
ǰÿĂ�ēøÜó÷ćïćúóøąîĆęÜđÖúšćǰđðŨîêšî
ðŦÝÝčïĆîǰ	ðŘǰ����ǰ�ǰðŦÝÝčïĆî
ǰøĆïìĞćïĆâßĊĂĉÿøą

ñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćø×ĆĚîóČĚîåćî
øĆïøĂÜēé÷ÿĞćîĆÖÜćîêøüÝÿĂï
ïĆâßĊÿĀÖøèŤǰøŠüöÖĆïßöøö 
ñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøÿĀÖøèŤÝĆÜĀüĆé
ÿöčìøðøćÖćøǰ

ǰ ÖĞćĀîéñúêĂïĒìîñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøǰÝĞćîüîǰ��������������ǰïćìǰ�ǰÙîǰ�ǰđéČĂî

ǰ öêĉìĊęðøąßčöǰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

  ...............................................................................................................................................................
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üćøąìĊęǰ���ǰ óĉÝćøèćđúČĂÖêĆĚÜñĎšêøüÝÿĂïÖĉÝÖćøÿĀÖøèŤǰðøąÝĞćðŘǰ����
 êćöìĊęÖøöêøüÝïĆâßĊÿĀÖøèŤéöēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜøąïïÖćøêøüÝÿĂïïĆâßĊÿĀÖøèŤēé÷ĔĀšõćÙǰ đĂÖßîđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüö
ĔîÖćøÿĂïïĆâßĊÿĀÖøèŤìĊęöĊåćîąÖćøđÜĉîöĆęîÙÜǰ ìĆĚÜîĊĚñĎšÿĂïïĆâßĊÝąêšĂÜĕéšøĆïĂîčâćêÝćÖîć÷ìąđïĊ÷îÿĀÖøèŤđðŨîñĎšéĞćđîĉîÖćø
Ēìîõć÷ĔêšÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú×ĂÜÖøöêøüÝïĆâßĊÿĀÖøèŤ
ǰ ÿĞćĀøĆïĔîðŘǰ ����ǰ öĊñĎšÿĂïïĆâßĊøĆïĂîčâćêÝćÖîć÷ìąđïĊ÷îÿĀÖøèŤĒêŠÜêĆĚÜĕéšöćđÿîĂøĆïÜćîêøüÝÿĂïïĆâßĊÝĞćîüîǰ 
�ǰǰøć÷ǰēé÷ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøđÿîĂìĊęðøąßčöĔĀâŠǰéĆÜîĊĚ

ñĎšđÿîĂïøĉÖćø ×šĂđÿîĂĔĀšïøĉÖćø ñúÜćî

1�ǰïøĉþĆìǰÿĞćîĆÖÜćîÿćöÿĉïÿĊęǰǰĂĂéĉêǰǰ ǰ
ǰ ÝĞćÖĆé
øĀĆÿÿëćïĆîǰ40037   
ĕéšøĆïĔïĂîčâćêöćîćîǰ14ǰðŘǰ
öĊñĎšÿĂïïĆâßĊĕéšøĆïĂîčâćêìĊęðäĉïĆêĉÜćîǰ
10ǰÙîǰ
đÿîĂñĎšÿĂïÙøĆĚÜîĊĚǰ
úĞćéĆïìĊęǰ1ǰîć÷üĉēøÝîŤǰǰîøĉýüøćîîìŤǰǰ
ìąđïĊ÷îǰđú×ìĊęǰǰ3748
úĞćéĆïìĊęǰ2ǰîć÷ýĉúðşßĆ÷ǰøĆÖþćóú
ìąđïĊ÷îǰđú×ìĊęǰ2954

ÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøÿĂïïĆâßĊ
���
���ǰïćìǰ	ĒïŠÜÝŠć÷ǰ�ǰÜüé

ĒñîÖćøðãĉïĆêĉÜćî 
ÝĞćîüîñĎšđ×šćðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰ�ǰ�ǰÙîǰǰ
ÙøĆĚÜúąĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰüĆîìĞćÖćø
đ×šćêøüÝÿĂïĔîüĆîìĞćÖćøðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰ
øĆïøĂÜÜïÖćøđÜĉîđÿøĘÝõć÷Ĕîǰ�ǰüĆîìĞćÖćø

ÿĂ�üĆÜđéĉöǰÝÖ�
ÿĂ�ÖćøÿČęĂÿćøĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝÖ�
ÿĂ�ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰÝÖ�
ÿĂ�ÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝÖ�
ÿĂ�đÙĀÿëćîøćßîćüĊǰÝÖ�
ÿĂ�ïøĉĀćøóîĆÖÜćîÖćøĕôôŜćîÙøĀúüÜǰÝÖ�
ÿĂ�ïøĉþĆìǰìŠćĂćÖćý÷ćîĕì÷ǰÝÖ�
ÿĂ�ÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝÖ�
ÿĂ�ðêì�ǰÝÖ�
ÿĂ�ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰÝÖ�

2�ǰïøĉþĆìǰđĂĘî�đĂÿ�đÙǰÿĂïïĆâßĊĒúąǰ ǰ
ǰ ÖãĀöć÷ǰÝĞćÖĆéǰ
ðøąÿïÖćøêøüÝÿĂïïĆâßĊǰöćîćîǰ22ǰðŘǰ
öĊñĎšÿĂïïĆâßĊĕéšøĆïĂîčâćêìĊęðäĉïĆêĉÜćîǰ
5ǰÙî
đÿîĂñĎšÿĂïÙøĆĚÜîĊĚǰ
úĞćéĆïìĊęǰ1ǰîć÷ÿĉøüĉßâŤǰĕôýćÿêøŤǰǰ
ìąđïĊ÷îǰđú×ìĊęǰ10136
úĞćéĆïìĊęǰ2ǰîćÿćüÝĆîêćǰǰēðìćđöČĂÜ
ìąđïĊ÷îǰđú×ìĊęǰ11032

ÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøÿĂïïĆâßĊ
���
���ǰïćìǰđïĉÖÝŠć÷ÙøĆĚÜđéĊ÷üÖĞćĀîé
ßĞćøąđöČęĂÿĀÖøèŤĕéšøĆïøć÷ÜćîñĎšÿĂïïĆâßĊ
ðøąÝĞćðŘǰõć÷Ĕîǰ�ǰüĆîìĞćÖćø
ĒñîÖćøðäĉïĆêĉÜćî
��ǰǰđéČĂîöĊîćÙöǰ����
��ǰǰđéČĂîÖøÖãćÙöǰ����
��ǰǰÿĀÖøèŤĒÝšÜÙüćöóøšĂö
��ǰǰêćöÖĞćĀîéîĆéĀöć÷
��ǰǰêćöÖĞćĀîéîĆéĀöć÷

ÿĂ�ÙøĎîÙøøćßÿĊöćǰÝÖ�
ÿĂ�ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰÝÖ�
ÿĂ�öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤǰÝÖ�
ÿĂ�Öìö�ǰÝÖ�
ÿĂ�ÙøĎÿčøĉîìøŤǰÝÖ�
ÿĂ�ÙøĎîÙøÿüøøÙŤǰÝÖ�
ÿĂ�ÙøĎîÙøýøĊíøøöøćßǰÝÖ�
ÿĂ�ÖøöðśćĕöšǰÝÖ�
ÿĂ�×šćøćßÖćøÿøøóćÖøǰÝÖ�
ĄúĄ

ǰ öêĉìĊęðøąßčöǰ öêĉìĊęðøąßčöĔĀâŠđúČĂÖǰǰǰ����������������������������������������ǰđðŨîñĎšÿĂïïĆâßĊÿĀÖøèŤÿĞćĀøĆïðŘïĆâßĊÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰǰ
��ǰêčúćÙöǰ����ǰǰēé÷ÖĞćĀîéÙŠćíøøöđîĊ÷öĔîÖćøêøüÝÿĂïǰǰÝĞćîüîǰ��������������������������������������ǰïćìǰǰǰǰǰ

ǰ ìĆĚÜîĊĚĕéšđúČĂÖñĎšÿĂïïĆâßĊÿĞćøĂÜĕéšĒÖŠǰ�����������������������������������������������������ǰǰēé÷ÖĞćĀîéÙŠćíøøöđîĊ÷öĔîÖćøêøüÝÿĂïǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÝĞćîüîǰǰ������������������������������ǰïćì
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üćøąìĊęǰ���ǰ óĉÝćøèćĒÖšĕ×šđóĉęöđêĉö×šĂïĆÜÙĆïÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆéǰ
ǰ 	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����ǰ×šĂìĊęǰ��ǰÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÿöćßĉÖ
ǰ éšü÷ǰïøĉþĆìǰĕì÷ĕôđïĂøŤĂĂôêĉÙÿŤǰÝĞćÖĆéǰðŗéÖĉÝÖćøđðŨîÖćøëćüøǰĒúąóîĆÖÜćîĔîÿĆÜÖĆéǰïøĉþĆìǰĕì÷ĕôđïĂøŤĂĂôêĉÙÿŤǰ
ÝĞćÖĆéǰóšîÿõćóÿöćßĉÖõćóǰÙèąÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆéǰßčéìĊęǰ��ǰÙøĆĚÜìĊęǰǰ������ǰǰǰ
öêĉìĊęðøąßčöĕöŠóĉÝćøèćǰĒúąñĎšĒìîñĎšøšĂÜ×ĂĔĀšÙèąÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøÿĀÖøèŤĄǰ×ĂÖĞćĀîéüćøąĒÖšĕ××šĂïĆÜÙĆïÿĀÖøèŤǰǰǰ
ĔĀšìĊęðøąßčöĔĀâŠÿćöĆâðøąÝĞćðŘǰ����ǰóĉÝćøèćĒÖšĕ×đóĉęö×šĂïĆÜÙĆïÿĀÖøèŤǰĄǰéĆÜîĊĚ

×šĂïĆÜÙĆïÿĀÖøèŤ ĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ	ÞïĆïìĊęǰ7
 üĆêëčðøąÿÜÙŤ
×šĂǰ��ǰ ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÿöćßĉÖǰÿöćßĉÖêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉǰ
éĆÜîĊĚǰ
	�
ǰđðŨîñĎšđĀĘîßĂïĔîüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÿĀÖøèŤ
	�
ǰÿĆâßćêĉĕì÷ǰđðŨîïčÙÙúíøøöéćĒúąïøøúčîĉêĉõćüą
	�
ǰđ×šćúĆÖþèąĔéúĆÖþèąĀîċęÜéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
Ö�ǰ đðŨîóîĆÖÜćîïøĉþĆìĔîđÙøČĂĕì÷÷ćàćÖĉǰ÷Öđüšîǰ
ǰ ïøĉþĆìĕì÷ĒĂēøüŤóĉþèčēúÖǰ
×�ǰ đðŨîóîĆÖÜćîǰïøĉþĆìǰĕì÷ĕôđïĂøŤĂĂôêĉÙÿŤǰÝĞćÖĆé
Ù�ǰ đðŨîđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜÿĀÖøèŤîĊĚǰ
	�
ǰđðŨîÿöćßĉÖÿĀÖøèŤêćöǰ	�
ǰĒúąÿöćßĉÖìĊęđÖþĊ÷è
Ăć÷čÝćÖÜćîêćöǰ	�
ǰĒúąöĊÙüćöðøąÿÜÙŤÝąđðŨîÿöćßĉÖ
êŠĂĕðǰ

	�
ǰđðŨîñĎšöĊÙüćöðøąóùêĉĒúąîĉÿĆ÷éĊÜćö
	�
ǰöĉĕéšđðŨîÿöćßĉÖĔîÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷ŤĂČęîìĊęöĊ
üĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔĀšÖĎš÷ČöđÜĉî

×šĂǰ��ǰ ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÿöćßĉÖǰ ÿöćßĉÖêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉǰ
éĆÜîĊĚǰ
	�
ǰđðŨîñĎšđĀĘîßĂïĔîüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÿĀÖøèŤ
	�
ǰÿĆâßćêĉĕì÷ǰđðŨîïčÙÙúíøøöéćĒúąïøøúčîĉêĉõćüą
	�
ǰđ×šćúĆÖþèąĔéúĆÖþèąĀîċęÜéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
Ö�ǰ đðŨîóîĆÖÜćîïøĉþĆìĔîđÙøČĂĕì÷÷ćàćÖĉǰ÷Öđüšî 
ǰ ïøĉþĆìĕì÷ĒĂēøüŤóĉþèčēúÖǰ
×�ǰ đðŨîóîĆÖÜćîǰïøĉþĆìǰĕì÷ĕôđïĂøŤĂĂôêĉÙÿŤǰÝĞćÖĆé
Ù�ǰ đðŨîđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜÿĀÖøèŤîĊĚǰ
	�
ǰđðŨîÿöćßĉÖÿĀÖøèŤêćöǰ 	�
ǰ ĒúąÿöćßĉÖìĊęđÖþĊ÷è
Ăć÷čÝćÖÜćîêćöǰ 	�
ǰ ĒúąöĊÙüćöðøąÿÜÙŤÝąđðŨîÿöćßĉÖ
êŠĂĕðǰ 	�
ǰ ĒúąĀøČĂðŗéÖĉÝÖćøëćüøǰ ĀøČĂ÷ÖđúĉÖïøĉþĆì
ĔîđÙøČĂĕì÷÷ćàćÖĉ
	�
ǰđðŨîñĎšöĊÙüćöðøąóùêĉĒúąîĉÿĆ÷éĊÜćö
	�
ǰöĉĕé š đð ŨîÿöćßĉÖĔîÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷ ŤĂČęîìĊęöĊ
üĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøĔĀšÖĎš÷ČöđÜĉî

đóČęĂĔĀšÿöćßĉÖđðŨîêŠĂđîČęĂÜ
ÖĆïÿĀÖøèŤǰĒúąĔĀšÿĂéÙúšĂÜǰ
ÖĆïÿëćîÖćøèŤĀćÖöĊđĀêč
÷čïĀøČĂđúĉÖÖĉÝÖćø

ǰ öêĉìĊęðøąßčöǰ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ
 ....................................................................................................................................................................................
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üćøąìĊęǰ���� øĆïøĂÜÙèąÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆéǰǰ
ǰ ÝćÖÖćøÿøøĀćĒúąđúČĂÖêĆĚÜðøąíćîÖøøöÖćø 
ǰ êćöóøąøćßïĆââĆêĉÿĀÖøèŤǰó�ý�ǰ����ǰöćêøćǰ��ǰĒúą×šĂïĆÜÙĆïÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúąĔîđÙøČĂÝĞćÖĆéǰ 
ĒÖĕ×đóĉęöđéĉöǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰ×šĂǰ��ǰĒúąøąđïĊ÷ïüŠćéšü÷üĉíĊÿøøĀćĒúąÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøǰÿĀÖøèŤĂĂöìøĆó÷Ťĕì÷÷ćàćÖĉĒúą 
ĔîđÙøČĂǰÝĞćÖĆéǰĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ 	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����ǰÙèąÖøøöÖćøÿøøĀćöĊöêĉĔĀšđðŗéøĆïÿöĆÙøÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøđ×šćöć
ìéĒìîÖøøöÖćøìĊęóšîÝćÖêĞćĒĀîŠÜǰ�ǰêĞćĒĀîŠÜǰĒúąÝĆéÖćøđúČĂÖêĆĚÜüĆîìĊęǰ��
ǰ��ǰĒúąǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰēé÷öĊøć÷ßČęĂñĎšÿöĆÙø
ĒúąĕéšøĆïÖćøÿøøĀćêćöøć÷úąđĂĊ÷éðøąÖĂïÖćøðøąßčöǰ
ǰ ìĆĚÜîĊĚñĎšìĊęĕéšøĆïÖćøđúČĂÖêĆĚÜÝćÖìĊęðøąßčöĔĀâŠǰ ÙČĂñĎšìĊęñŠćîÖćøÿøøĀćēé÷ÖćøøĆïøĂÜÝćÖìĊęðøąßčöĔĀâŠǰ ēé÷öĊüćøą 
ÖćøéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜǰ�ǰðŘǰÙČĂǰǰó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����ǰĒúąđîČęĂÜÝćÖðøąíćîÖøøöÖćøĕéšĀöéüćøąǰÝċÜêšĂÜöĊÖćøđúČĂÖêĆĚÜðøąíćî
ÖøøöÖćøéšü÷ǰ

5:&ǰĕéšǰ�ǰìŠćî
0''*$&ǰĕéšǰ�ǰìŠćî

5.1ǰĕéšǰ�ǰìŠćîǰ

5"1�#ǰĕéšǰ�ǰìŠćî

ñĎšÿöĆÙø Āöć÷đú×ñĎšÿöĆÙø ÙąĒîîìĊęĕéšøĆï úĞćéĆïÙąĒîî
îć÷ĂøøèóǰǰĂŠĂîĂøčè 1 176 2
îć÷ÝĞćđîĊ÷øǰǰöćêøüÜþŤ 2 194 1

ñĎšÿöĆÙø Āöć÷đú×ñĎšÿöĆÙø ÙąĒîîìĊęĕéšøĆï úĞćéĆïÙąĒîî
îćÜÿćüÿćüĉêøĊǰǰÖúĂîÞĞęć 1 130 2
îćÜÿćüÖćâÝîćǰǰđ÷ĘîíÜßĆ÷ 2 144 1

ñĎšÿöĆÙø Āöć÷đú×ñĎšÿöĆÙø ÙąĒîîìĊęĕéšøĆï úĞćéĆïÙąĒîî
îć÷ĂéĉýĆÖéĉĝǰǰĀÜþŤÿčüøøè 1 14 2
îć÷ĂíĉîĆîêŤǰǰìĂÜÿč× 2 34 1
îćÜÿćüĂúĉÿćǰǰēóíĉéĊøĆö÷Ť 3 14 2

ñĎšÿöĆÙø Āöć÷đú×ñĎšÿöĆÙø ÙąĒîîìĊęĕéšøĆï úĞćéĆïÙąĒîî
îćÜÿćüðüĊèćǰǰýćêąöćî 1 915 1
îć÷óúćÖøǰǰÿć÷ïĆü 2 216 7
îć÷ĂîčÖĎúǰǰĂĎŠìøĆó÷Ť 3 273 6
îćÜđöíĉîĊ÷óøǰǰĒÿÜýĉúć 4 589 4
îćÜÿćüÿøßćǰǰðøąđÿøĉåÿč× 5 511 5
îćÜÿćüýĉøĉóøǰǰĀîĎéšüÜ 6 813 3
îć÷ßĉîÖøèŤǰǰñćĀ÷ćé 7 862 2
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ǰ öêĉìĊęðøąßčöǰ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ
  ..............................................................................................................................................................

5"1�$ǰĕéšǰ�ǰìŠćîǰ ñĎšÿöĆÙø Āöć÷đú×ñĎšÿöĆÙø ÙąĒîîìĊęĕéšøĆï úĞćéĆïÙąĒîî
îć÷ĕêøøĆêîŤǰǰđéŠîÿčüøøèíĉöć 1 160 6
îć÷ÿö÷ýǰǰđĂĊę÷öĂćõøèŤ 2 433 2
îć÷ðèêǰǰíÜìĂÜìĉó÷Ť 3 393 3
îćÜÿćüē÷íÖćǰǰÿčøĉüÜþŤ 4 605 1
îć÷ÝĉêêĉǰǰÿćöÿĊ 5 371 4
îć÷ÿöóøǰǰùìíĉĝÿČïđßČĚĂ 6 293 5

ÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊę÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîüćøąǰëċÜǰðŘǰ����
1 îć÷ÝĉøąîĆîìŤǰìĂÜÿč× 5:&
2 îć÷ÿčíĉøĆêîŤǰĂõĆ÷ÿč× 5:&
3 îć÷îĉóúǰóČĚîöŠüÜ 5"1�#
4 îćÜÿćüÝčøĊøĆêîŤǰǰêąēĀîéìĂÜ 5"1�#
5 îćÜÿćüĂćĂĊàąǰđúÜĆÜ 5"1�$
6 îć÷ĂĞćîćÝǰĕàĂĞęćđĂĊę÷ö 5"1�$
7 îćÜÿćüĂćøö÷ŤǰÖĉęÜïĆÜĒÖšü 5"1�$

üćøąìĊęǰ�ǰ đøČęĂÜĂČęîǰėǰ	ëšćöĊ


ǰ öêĉìĊęðøąßčöǰ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ǰ
  ..............................................................................................................................................................

üćøąìĊęǰ�ǰ đøČęĂÜøĆïøĂÜøć÷ÜćîÖćøðøąßčöĔĀâŠÿćöĆâðøąÝĞćðŘǰ����
ǰ đú×ćîčÖćøđÿîĂìĊęðøąßčöǰǰđóČęĂøĆïøĂÜøć÷ÜćîÖćøðøąßčöĔĀâŠÿćöĆâðøąÝĞćðŘǰ����ǰÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰüĆîđÿćøŤìĊęǰ
��ǰíĆîüćÙöǰ����

ǰ öêĉìĊęðøąßčöǰ��������������������.......................................................................................................................................... 
  ..................................................................................................................................................
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